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RESUMO

O presente trabalho busca, por meio de uma revisao bibliogréfica, investigar a importancia do
alinhamento entre gestdo escolar, avaliacdo educacional de aprendizagem e formacdo continuada como
estratégia para concretizar a educacao integral nas escolas publicas brasileiras fortalecendo as praticas
pedagdgicas e curriculares associadas a Educacdo Integral. A pesquisa bibliografica objetivou
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contribuir para o aprofundamento teérico sobre os conceitos de educacdo integral, avaliacdo
educacional e formagdo continuada para docentes, como pilares, evidenciando as relacdes entre eles
como indispensaveis para uma pratica pedagogica integral, que ird contribuir, consequentemente, para
uma gestdo escolar eficiente. Como consideracdes finais, fica claro que o presente estudo mostra a
relevancia da educacdo integral e a necessidade de explora-la mais a fundo, para aprimorar praticas
pedagdégicas em diferentes contextos escolares. Assim sendo, este relato serve como ponto de partida
para outras pesquisas que busquem melhorar a qualidade da educacdo integral, contribuindo para a
valorizacdo dos profissionais e para o desenvolvimento de politicas publicas educacionais mais
eficazes.

Palavras-chave: Educacao integral. Formagao continuada. Avaliacdo. Gestao escolar.
ABSTRACT

This paper, through a literature review, seeks to investigate the importance of aligning school
management, educational learning assessment, and continuing education as a strategy to achieve
comprehensive education in Brazilian public schools, strengthening pedagogical and curricular
practices associated with comprehensive education. The bibliographic research aimed to contribute to
a deeper theoretical understanding of the concepts of comprehensive education, educational
assessment, and continuing education for teachers as pillars, highlighting the relationships between
them as indispensable for a comprehensive pedagogical practice, which will consequently contribute
to efficient school management. In conclusion, it is clear that this study demonstrates the relevance of
comprehensive education and the need to explore it further to improve pedagogical practices in
different school contexts. Therefore, this report serves as a starting point for other research seeking to
improve the quality of comprehensive education, contributing to the appreciation of professionals and
the development of more effective educational public policies.

Keywords: Comprehensive education. Continuing education. Assessment. School management.

1 INTRODUCAO

O Plano Nacional de Educagdo (PNE) - Lei n.° 13.005/2014 (BRASIL, 2014), definiu
metas e estratégias para a educacdo no Brasil, com o objetivo de aprimorar a qualidade em
todas as etapas e modalidades de ensino e ampliar o acesso e a permanéncia de criancas e
adolescentes na educacgdo basica. Dentre as metas previstas, pode-se destacar a Meta 6, que
propde o minimo de 50% das escolas publicas oferecendo educagdo em tempo integral,
atendendo ao menos 25% dos alunos da educagdo basica até 2024. O PNE mais recente

(2014-2024) foi prorrogado até o final de 2025, conforme a Lei n.° 14.934/2024.
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Com relacdo a expansao do nimero de matriculas em tempo integral na educacao
basica, foi criada a Lei n.° 14.640/2023 (BRASIL, 2023) que se refere ao Programa Escola em
Tempo Integral (ETI) e assegura suporte técnico e financeiro as redes de ensino que ofertem
matriculas com uma jornada diaria de sete horas diarias ou mais, ou carga horaria semanal de
trinta e cinco horas. O objetivo é ampliar a carga horaria e promover o desenvolvimento
integral dos estudantes por meio de um curriculo que articule diferentes experiéncias sociais,
culturais e esportivas.

Nesse sentido, a Base Nacional Comum Curricular — BNCC (BRASIL, 2018) e os
curriculos reconhecem que a educacdo basica deve priorizar a formacdo humana e o
desenvolvimento global, nas suas dimensodes intelectual, fisica, afetiva, social, ética, moral e
simbdlica. Ao destacar as aprendizagens essenciais e fundamentais que todo estudante deve
desenvolver, o documento enfatiza que a educacdao deve acolher, reconhecer e promover
plenamente, nas singularidades e diversidades da crianca, do adolescente, do jovem e do
adulto, a partir da percepcdo deles como sujeitos ativos no processo de aprendizagem
(BRASIL, 2018).

Assim sendo, uma politica eficaz de educacdo integral deve assegurar um
desenvolvimento ativo dos individuos envolvidos nos processos educativos. Segundo o
Centro de Referéncias em Educacdo Integral (2020), a estruturacdo e a implementacao de tal
politica depende fundamentalmente de trés pilares: curriculo, avaliacao e formagao. Com base
nisso, a articulacao entre gestao escolar, avaliacdo educacional e formacgao continuada docente
se torna essencial para a implementacdo eficaz da educacao integral.

A partir dessa contextualizacdo, o estudo propoe-se a investigar o seguinte problema
de pesquisa: como as estratégias de avaliacdo e formacao contribuem para a efetivagdo da
educacdo integral?

Como objetivo geral, delineou-se: analisar as estratégias de avaliacdo e formacao
continuada e suas contribui¢es para a educacdo integral em escolas publicas. Os objetivos
especificos sdo: identificar os fundamentos tedrico-conceituais que envolvem a avaliagdo e a

formacdo continuada no contexto da educagdo integral; examinar a relacdo entre avaliacao,
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formacdo e gestdo como estratégia para efetivacdo da educacdo integral; apresentar
estratégias, apoiadas em referencial teoérico, que articulem os aspectos da avaliacdo, da
formacao e das relacdes com a gestdo escolar para efetivacdo da educacao integral.

O presente artigo objetiva, por meio de uma revisdo bibliografica, investigar a
importancia do alinhamento entre gestdo escolar, avaliacao educacional de aprendizagem e
formacdo continuada como estratégia para concretizar a educacdo integral nas escolas
publicas brasileiras fortalecendo as praticas pedagégicas e curriculares associadas a Educacgao
Integral.

O referencial tedrico estd ancorado na andlise de documentos que orientam a educacado
no pais, tais como a Base Nacional Comum Curricular — BNCC (BRASIL, 2018), a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional — LDBEN n.° 9.394/1996 (BRASIL, 1996), o Plano
Nacional de Educacdao — PNE, Programa Escola em Tempo Integral - Portaria MEC n°
2.036/23 (BRASIL, 2023), além de incluir autores como Moll (2012), Arroyo (2012) e
Hoffman (2008), os quais pesquisam sobre educagao integral e avaliacao.

Quanto a metodologia, trata-se de pesquisa de abordagem qualitativa, de natureza
basica, descritiva quanto aos objetivos e bibliografica, quanto aos procedimentos. O
levantamento do material de andlise priorizou publicacdes canonicas, mas também atuais
sobre a educacao integral, sobre avaliacdo e formacdo, bem como sobre a legislacdo vigente.
A andlise de dados foi realizada ancorada em Bardin (2011), por meio da técnica de andlise de
conteudo.

Com o estudo, espera-se evidenciar que a relacdo entre avaliacdo educacional e
formacdo continuada atua como fomentadora da educacdo na perspectiva integral. O estudo
coloca em evidéncia o papel democratizador da gestao para as acOes avaliativas e para a

formacao docente, de modo a promover os avangos de que a educagao necessita.
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2 FUNDAMENTOS TEORICO-CONCEITUAIS DA EDUCACAO INTEGRAL E AS
RELACOES COM A AVALIACAO E COM A FORMACAO DOCENTE

A definicdo da Educacdo Integral proposta pelo Programa Escola em Tempo Integral
pode ser encontrada na Portaria MEC n° 2.036/23 (BRASIL, 2023), que estabelece as
diretrizes para a ampliar a jornada escolar em tempo integral. Essa definicdo apresenta-se no

Art. 2° (Inciso I):

I - educacdo integral: concepcao de educacdo na qual se assume o compromisso com
o planejamento e realizacdo de processos formativos que reconhecem, respeitam,
valorizam e incidem sobre as diferentes dimensdes constitutivas do desenvolvimento
dos sujeitos (cognitiva, fisica, social, emocional, cultural e politica) a partir da
mobilizacdo e integracdo entre diferentes espacos, instituicdes sociais, tempos
educativos e da diversificagcdo das experiéncias e interagdes sociais (BRASIL, 2023,
p. 1).

O referido artigo esclarece ainda que a educacao integral objetiva o desenvolvimento
integral do individuo, de forma a possibilitar a ele o acesso a escola e sua permanéncia nela.
Nesse viés, o ensino em tempo integral preserva, essencialmente o periodo letivo e busca uma
equidade educacional. O principio da equidade tem em vista a garantia do direito que cada
individuo possui para obter as mesmas oportunidades, ao ajustar as condi¢Ges e recursos
conforme as particularidades e desafios de cada pessoa, ao contrario da igualdade, onde fica
implicita a necessidade de fornecer o mesmo a todos.

Em concordancia com o Programa Escola em Tempo Integral, o Plano Nacional de
Educacdo (PNE) estabelece diretrizes claras para expandir a oferta da educacao em tempo
integral por meio de sua Meta 6: oferecer educacao em tempo integral em, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e
cinco por cento) dos (as) alunos (as) da educacdo basica (BRASIL, 2014).

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC), destaca a relevancia de um olhar global

sobre os individuos, nas dimensdes fisica e emocional, mediante o estimulo ao respeito, a
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diversidade e a pluralidade. Nesse contexto, busca promover o desenvolvimento completo do

sujeito e sua preparacdo para a vida mediante competéncias gerais estabelecidas na BNCC:

Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua saide fisica e emocional, compreendendo-
se na diversidade humana e reconhecendo suas emocdes e as dos outros, com
autocritica e capacidade para lidar com elas. Exercitar a empatia, o dialogo, a
resolucdo de conflitos e a cooperagdo, fazendo-se respeitar e promovendo o respeito
ao outro e aos direitos humanos, com acolhimento e valorizacdo da diversidade de
individuos e de grupos sociais, seus saberes, identidades, culturas e potencialidades,
sem preconceitos de qualquer natureza. Agir pessoal e coletivamente com
autonomia, responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia e determinacdo, tomando
decisdes com base em principios éticos, democraticos, inclusivos, sustentaveis e
solidario (BRASIL, 20174, p. 10).

A concepcao de Educacao Integral requer praticas educativas institucionais integradas
(escola, comunidade e familia), as quais assegurem o desenvolvimento humano em todas as
suas dimensoes: intelectual, fisica, emocional, social e cultural. Para isso, exige-se a
configuracdio de um planejamento coletivo, de praticas pedagodgicas articuladas,
interdisciplinares, reflexivas e sensiveis as singularidades dos estudantes, com
responsabilidade compartilhada por todos os atores envolvidos no processo educacional.

Nessa perspectiva, a respeito da gestdo democratico-participativa em escola ptblica no
Maranhdo, Silva e Silva Junior (2026, p. 10) argumentam que, em contexto de educagao
publica ninguém pode ser excluido, deve-se é assegurar acesso e permanéncia dos estudantes
“ao adotar estratégias e tomar decisdes de forma compartilhada, de modo a ouvir os anseios e
dificuldades da comunidade e buscar solucdes e alternativas adequadas a realidade vivenciada
pelos alunos” (SILVA; SILVA JUNIOR, 2026, p. 10). Cabe a escola, entdo, ampliar suas
possibilidades pedagdgicas para além do curriculo tradicional, com a inclusao da comunidade,
do territério, de valores e da cultura dos estudantes como elementos constitutivos do
aprendizado.

Diante disso, é importante refletir acerca dos pilares fundamentais para a
implementacao e estruturacao da educacdo integral: avaliacao, formacao continuada docente e

gestdo escolar. No primeiro pilar esta a avaliacdo, concebida pela LDB (BRASIL, 1996), no
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artigo 24, inciso V, alinea a, onde se definem as regras para a avaliacao do rendimento escolar
e se determina que ela deve ser continua e cumulativa. A avaliacdo deve priorizar os aspectos
qualitativos sobre os quantitativos e valorizar os resultados ao longo do periodo, em vez de
focar apenas em provas finais (BRASIL,1996).

Assim, a avaliacdo ndo deve ser instrumento apenas classificatério, mas um processo
reflexivo, que colabore com o acompanhamento continuo da aprendizagem dos estudantes e
com o aprimoramento das praticas pedagogicas por parte dos docentes. Ela é instrumento
importante para a melhoria do processo educacional e para a qualificacdo das aprendizagens.
Nesse sentido, a avaliacao deve figurar como prioridade nas politicas educacionais de todas as
etapas, principalmente quando existe a ampliacdo dos tempos e espacos de permanéncia dos
estudantes na escola.

Ademais, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) orienta a construir e aplicar
procedimentos de avaliacdo que considerem os contextos e as condi¢es de aprendizagem dos
estudantes, tomando tais registros como parametro para ajustes e melhorias no desempenho
da escola, dos docentes e dos estudantes.

Além do ja mencionado, as politicas de formacdo continuada docente e os demais
profissionais da educacdo representam o segundo pilar da educacdo integral, igualmente
fundamentado na LDB. A formacao possibilita que os docentes reflitam criticamente sobre
sua pratica e se apropriem de novas metodologias e estratégias pedagogicas. O
reconhecimento do professor como protagonista de sua trajetoria, é citado por Silva e Souza
(2022), para quem o professor é também formador de seus pares. Tal concepcdo ratifica a
formacao como fator determinante para o atingimento da qualidade da educagdo basica, pois o
capacita para que possa (re)construir saberes, com autonomia, criticidade e reflexdo sobre sua
pratica educativa, produzindo resultados positivos.

Em consonancia, a percepcdo que se tem é de que, docentes bem preparados e
atualizados estdo mais aptos a implementar praticas pedagogicas eficazes, otimizar a

aprendizagem dos alunos e, consequentemente, impulsionar o desenvolvimento integral, por
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isso, a formacdo continuada é indispensavel para a melhoria do ensino. Desse modo, entende-
se que a formacdo continuada deve ocorrer na propria escola, de acordo com Ferreira e
Mendes (2021) e conforme pontuam Silva e Souza (2022) sobre o professor enquanto
formador de seus colegas, por meio da pratica compartilhada. Esse enfoque permite uma
melhor articulacdo dos profissionais com suas condicdes de trabalho e carga hordria. No
ambiente escolar, as propostas de mudanga podem ser levantadas, discutidas e, finalmente,
concretizadas no Projeto Politico Pedagogico (PPP), promovendo a tomada de consciéncia
necessaria para a constru¢cao de uma escola democratica. A escola €é, portanto, o local ideal
para essa formacdo, funcionando como um espago pedagégico onde a teoria e a pratica se
unem para gerar conhecimento e aprendizagens significativas.

Uma educacdao que objetive o desenvolvimento do ser humano em suas multiplas
dimensodes, deve voltar o olhar para a formacdo do professor, considerando que a formacao
docente, tanto inicial quanto continuada, é fundamental para que os educadores possam,
mediante a pratica, transformar e reinventar suas acoes. Segundo concebem Rodrigues, Lima
e Viana (2017), em sua formacao inicial os docentes ainda carecem da expertise pratica e os
que ja estdo ha muito tempo na pratica necessitam atualizar seus saberes.

Para Hoffmann (2008), a formacdo continuada de professores exige processo reflexivo
conjunto e compartilhamento de experiéncias. Ela afirma que o professor precisa abandonar
praticas seguras e conhecidas, arriscando-se a perder seu status de competéncia. Efetivar
mudancas significativas exige duplo compromisso de gestores e formadores: o de mobilizar
os docentes a discussdo de suas praticas e concep¢oes, bem como o de mediar a construgdo de
novos saberes.

Acrescente-se a gestdo escolar, terceiro pilar para a efetivacao da gestdo integral,
enfrenta desafios variados nas escolas em tempo integral, abrangendo, por exemplo, a
necessidade de adequar a infraestrutura, o gerenciamento do curriculo ampliado, a garanria da

permanéncia dos alunos, a organizacdo e a formacao continuada dos professores, a integracao
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da comunidade escolar, e ainda a gestdo dos recursos financeiros e a implementacdo de
politicas de equidade e inclusao.

Os gestores escolares relatam sobrecarga de responsabilidades, como causa das
dificuldades de articulacdo entre as praticas pedagogicas e a administracdo de recursos,
pois as demandas administrativas, burocraticas e de gestdo de pessoas (recursos humanos,
materiais e financeiros) consomem um tempo que deveria ser dedicado ao desenvolvimento
de estratégias educacionais eficazes. Moura (2024) trata dos desafios impostos a gestdo. Para
ele, o gestor deve manter estreita parceria com sua comunidade escolar, pois essa cooperacao
serve de suporte a toda a equipe, democratiza o processo e minimiza os impactos do processo
de tomada de decisOes. Sem isso, ha desafios para o acompanhamento individualizado de
alunos, a implementacao de inovacoes e a melhoria continua da qualidade do ensino.

Nesse contexto, é possivel considerar que a efetivacdo da educacdo integral esta
diretamente relacionada a qualidade da gestdo escolar. Nesse viés, Liick (2009), define a
gestdo escolar como:

O ato de gerir a dindmica cultural da escola, afinado com as diretrizes e politicas
educacionais puiblicas para a implementacdo de seu projeto politico-pedagogico e
compromissado com os principios da democracia e com os métodos que organizem
e criem condi¢Oes para um ambiente educacional autonomo (solugdes proprias, no
ambito de suas competéncias), de participacdo e compartilhamento (tomada de

decisGes conjunta e efetivagdo de resultados) e auto-controle (acompanhamento e
avaliacdo com retorno de informacdes (LUCK, 2009, p. 24).

Face ao exposto, os gestores devem atuar como lideres, assumindo a missao de
coordenar acOes coletivas, mobilizar a equipe docente e construir um projeto politico-
pedagogico coerente com o0s principios da educacdo integral, pela criacdao de ambientes
educativos inovadores, colaborativos e comprometidos com o desenvolvimento humano.
Silva e Silva Junior (2026, p. 6), ao tratarem da gestdo democratico-participativa, esclarecem
que “a legalizacdo deste principio revela um desejo universal de aumentar a participagao dos
profissionais da educacdo, da comunidade escolar, da articulacdo entre seus membros” e,
segundo os autores, a finalidade tltima dessa articulacdao é “melhorar a qualidade do ensino e

da aprendizagem na educacdo publica” (SILVA; SILVA JUNIOR, 2026, p. 6). Para isso,
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precisa-se de um ambiente participativo que motive o didlogo e o trabalho coletivo,
garantindo que a cooperacdo e a colaboracdao guiem as acOes e as decisOes tomadas,
envolvendo toda a comunidade — direcdo, professores, funcionarios, alunos e pais — na
elaboracgdo, execucdo, acompanhamento e avaliacdao do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da

escola.
3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo tem abordagem qualitativa, de natureza basica, é descritivo quanto aos
objetivos e bibliografico quanto aos procedimentos. A pesquisa utilizou as seguintes palavras-
chave para a construcdo do referencial tedrico: educacdo integral, formacdao continuada,
avaliacdo e gestdo escolar e buscou analisar aspectos conceituais e diferentes perspectivas
sobre a implementacdo efetiva e eficaz da educacdo integral.

A pesquisa bibliografica objetivou contribuir para o aprofundamento tedrico sobre os
conceitos de educacdo integral, avaliacdo educacional e formacdo continuada para docentes,
como pilares, evidenciando as relacoes entre eles como indispensaveis para uma pratica
pedagogica integral, que ira contribuir, consequentemente, para uma gestao escolar eficiente.

A andlise critica desses elementos favorece a compreensao, por parte dos gestores, de
como elas se articulam para promover a formacdo plena e o desenvolvimento integral dos
estudantes, conforme previsto nas legislacdes vigentes para a Educacdo Integral.

Além disso, buscou-se no referencial bibliografico a identificacdo de préticas e
estratégias pedagdgicas que utilizem a avaliacdo educacional e a formacdo continuada para
docentes alinhadas com as agOes da gestdo escolar, como instrumentos concretos para a
efetivacdo da educacdo integral, para servir como indicacdo de caminhos onde o estudante
aparece como sujeito integral e protagonista no processo educativo, bem como de

experiéncias aplicaveis na grande parte dos ambientes escolares existentes.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Ao analisar a educacdo integral no Brasil, é possivel percebé-la com um cenario
complexo, marcado pela existéncia de avangos e desafios. O aumento no reconhecimento da
educacdo integral como um direito fundamental é evidenciado pelas politicas publicas ja
implementadas e mencionadas ao longo deste trabalho. A partir dos estudos realizados
observou-se que, os autores concordam que o alinhamento entre gestdo escolar, avaliacdo e
formacao docente é fundamental na implementacdo e efetivacdo da educagdo integral.

No cenério atual, as politicas publicas voltadas a educagdo integral tém evoluido
bastante ao longo dos anos e contribuem significativamente com a formacdo de qualidade e
desenvolvimento integral dos estudantes. Isso nos remete a afirmacdo de que a garantia de
uma educacdo de qualidade, com a implementacdo eficaz da educacdo integral, perpassa por
varios fatores, os quais merecem atencdo como: a formacdo inicial e continuada dos
professores, métodos de avaliacdo da aprendizagem e gestao escolar eficiente.

Além disso, como ja citado, a expansdo da educagdo integral ainda é afetada por
desafios no ambiente escolar como: a resisténcia a mudanca nas praticas pedagégicas
tradicionais, a falta de formacdo adequada para os educadores, a necessidade de
profissionais da educacdo preparados, desigualdades regionais, a falta de recursos financeiros
e humanos, infraestrutura adequada, apropriacdo de tempo e espagos na organizacdo do
trabalho pedagégico; formacdo continuada para que todos os sujeitos da comunidade escolar
— e ndo apenas os professores — compreendam e assumam o compromisso de trabalhar com
o objetivo da educacgdo integral, metodologias alinhadas ao curriculo e a continua reflexao
sobre a pratica pedagogica desenvolvida no cotidiano escolar.

A desigualdade de acesso a educacao de qualidade ainda continua sendo um obstaculo
nas regioes mais vulneraveis do pais. Conforme Aratjo et al. (2022) e Moll (2012), é preciso
combater as desigualdades educacionais e este deve ser um compromisso continuo da

sociedade e da escola, que devem assegurar a educacdo como um direito fundamental.
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Entretanto, a concretizacao de uma educacdo integral depende, também, de uma articulagao
efetiva entre a instituicdo escolar e a comunidade, permitindo que a aprendizagem ultrapasse
os limites fisicos e conceituais da sala de aula.

Arroyo (2012) compreende que politicas publicas como o Programa Mais Educacao
promovem uma visao realista e comprometida, porque reafirma a educacdo como um direito
integral que abrange a vida, o corpo, o espaco e o tempo, elementos considerados
indissociaveis do proprio processo de humanizacao na escola. Por outro lado, Carvalho (2018)
explica que pode acontecer de a escola reproduzir a desigualdade estrutural, especialmente
quando falta infraestrutura, quando ha escassez de formacdo do corpo docente e praticas
educacionais incompativeis. Consequentemente, os alunos em situacdo de vulnerabilidade
enfrentam um ambiente de aprendizagem adverso, marcado por caréncias materiais e
psicossociais, o que dificulta seu desempenho e progresso académico.

Nesse sentido, a educacdo que se proponha integral deve inverter esse cenario. Em sua
implementacao, o curriculo deve ser contextualizado e critico, de modo a valorizar os saberes
da comunidade e promover a equidade. Ja a avaliacdo precisa superar medidas padronizadas,
considerando processos e diversidades para ndo reproduzir estereétipos. A formacdo docente
precisa oportunizar aos professores o preparo para atuar nesses contextos. Esse modelo de
educacao, onde a centralidade do estudante no processo educativo € basilar para a garantia de
bons resultados, depende do compromisso coletivo para garantir que todos os alunos tenham
oportunidades equitativas.

Farina (2024) amplia esses aspectos ao abordar a formacdo continuada como
importante contribuinte para a educacdo integral, pois permite que os professores se atualizem
diante das novas demandas pedagogicas, tecnoldgicas e curriculares. Essa atualizacdo ajuda a
desenvolver estratégias de avaliacdo e um curriculo dindmico, que promovam de fato a
aprendizagem e o desenvolvimento pleno dos estudantes.

Diante disso, o estudo evidencia que, apesar dos avangos, ¢ fundamental o continuo

investimento em politicas publicas as quais promovam uma educacdo de qualidade,
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inclusiva e que atenda o estudante integralmente. No entanto, ndo se pode deixar de
reconhecer que as escolas que assumiram a proposta da educagdo integral alteraram suas
rotinas e buscaram estudar, conhecer e desenvolver acdes que pudessem ir além dos
curriculos tradicionais e contetidos transmitidos em sala de aula. O apoio da gestdo escolar
tem sido essencial para a implementacdo das estratégias pedagogicas e resultou em maior
envolvimento dos alunos, melhoria no rendimento académico, desenvolvimento
socioemocional e melhores condigdes de trabalho para todos.

Na escola em tempo integral, essa articulacdo entre gestdo, avaliacdo e formacdo
oferece subsidios para que professores e alunos possam adequar suas estratégias de ensino e
aprendizagem ao longo do caminhada académica, “deve ser contextualizada, levando em
consideracdo o ambiente socioeconomico e cultural dos alunos” (TORRES, 2025, p. 12). A
avaliacdo, nestes moldes, coloca os alunos como protagonistas de sua propria educacao
e promove um ambiente colaborativo entre todos os membros da comunidade escolar.

Dessa forma, a andlise realizada demonstra que, quando bem executada, a educacao
integral favorece de modo substancial a formacao integral dos estudantes. Espera-se que este
trabalho possa abrir caminhos para novas discussdoes e mudancas e sirva de base para

investigacOes futuras ampliando as investigagcOes acerca da tematica, que ndo se esgota aqui.
5 CONSIDERACC)ES FINAIS

A educacdo integral tem respaldo nos marcos legais brasileiros, abrangendo
tanto a educagdo formal quanto outras areas da politica social. Embora as politicas publicas
estejam avancando, € necessario continuar a busca por iniciativas para implementacao de
didlogos de construcao de um espaco educacional integral, de modo a possibilitar aos
alunos uma educacdo de qualidade, a qual contribua com o seu desenvolvimento académico e

social.
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Ao longo deste trabalho, demonstrou-se que a educacdo em tempo integral vai
além da mera aplicagdo das metodologias mais recentes. Entender o seu contexto
historico é essencial. Contudo, ainda existe a necessidade de mais pesquisas e praticas
sobre essa tematica, com o intuito de maior compreensdo sobre o assunto. Entende-se que a
eficicia da educacdo em tempo integral depende do reconhecimento de seu contexto socio-
historico.

A gestdo escolar eficaz, a avaliacdo educacional e a formacdo continuada docente sdo
pilares para a efetivacdo da educacdo integral, conforme discutido na pesquisa e ratificado nas
publicagOes analisadas. Sua implementacdo ndo envolve somente a ampliacdo da carga
horaria, requer investimentos em infraestrutura adequada, formagao de professores e gestores,
além de uma estruturacdao curricular que contemple todas as areas do conhecimento e uma
gestdo escolar comprometida.

A gestao escolar deve organizar e promover as condigoes, 0os meios e todos 0s recursos
necessarios para o funcionamento da escola e do trabalho em sala de aula. Uma gestao
democratica, caracteriza-se por envolver a comunidade escolar, e isso € essencial para criar
um ambiente propicio a aprendizagem.

Os resultados deste estudo demonstram que a formagdo continuada é uma agdo
essencial aos profissionais da educacdo. Além disso, a formacdo continuada, com foco no
desenvolvimento profissional dos educadores, garante que eles estejam preparados para os
desafios da educacao integral. Em relacdo a formagdo docente na perspectiva da educacao
integral, consideramos que toda formacdo deve ser voltada para esse objetivo, para
possibilitar que a educacdo cumpra a sua funcdo de socializacdo dos conhecimentos
historicamente produzidos pela humanidade, ou seja, que permita oferecer o melhor
conhecimento aos educandos através dos conteidos, projetos, programas, metodologias e
formas de avaliagao.

O curriculo da escola de tempo integral deve ser preparado para trazer novas

experiéncias aos alunos. O foco deve estar centralizado na ampliacdo de possibilidades, por
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meio das quais os espacos e tempos sejam ampliados também. O aprendizado deixa de ser
somente quantitativo e passa a ser qualitativo. A partir destas varias medidas e estratégias
interligadas, a escola transforma-se em escola de tempo integral e a educagao integral torna-se
o alvo da educacao no Brasil.

Como consideracdes finais, fica claro que o presente estudo mostra a relevancia da
educacdo integral e a necessidade de explora-la, a fim de aprimorar praticas pedagdgicas em
diferentes contextos escolares. Assim sendo, esta investigacdo serve como ponto de partida
para outras pesquisas que busquem melhorar a qualidade da educacao integral, de forma que
contribua para a valorizacdao dos profissionais e para o desenvolvimento de politicas ptblicas

educacionais mais eficazes.
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